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Hessischer Rechnungshof liefd prifen:

Schlechte Noten fur die Per sonalwirtschaft

Prifer stellen Unwirtschaftlichkeit fest — Amtsfiihrung des Blr ger meister s mangelhaft

Im Auftrag des Hessischen Rechnungshofes hat die Kienbaum Management Consultants GmbH die Personalwirtschaft
der Stadt Karben unter die Lupe genommen. Was die unabhéangigen Prifer des renommierten Personal beratungsunterneh-
mens feststellten, |asst die Amtsfiihrung von Birgermeister Detlev Engel in einem &uf3erst schlechten Licht erscheinen.

Von administrativen Mangeln ist im
Prufungsbericht die Rede. Die Akten-
fihrung sei unibersichtlich, unwirt-
schaftlich und anféllig fur Manipulati-
onen. Und regelméliige Personalbeur-
teilungen werden — obwohl gesetzlich
vorgeschrieben — nicht durchgefiihrt.
Welil fur die Mitarbeiter der Verwal-
tung zudem keine besonderen, schrift-
lichen Stellenbeschreibungen exigtie-
ren, ist nach Auffassung der Prifer
nicht eindeutig, ob die gezahlten Ge-
hélter tatschlich angemessen sind.

Eine Personalplanung findet in Kar-
ben praktisch nicht statt. Laut Kien-
baum-Bericht werden weder Personal-
bedarfsbemessungen noch Wirtschaft-

Personal entscheidungen im Rathaus:

lichkeitsprifungen oder systematische
Aufgabenkritik vorgenommen. Folge
solcher Versdumnisse ist ein unwirt-
schaftlicher Einsatz des Personals.
Auch bei Neueinstellungen wird of-
fenbar nicht zuerst fachgerecht Uber-
prift, ob und in welchem Umfang zu-
sétzliches Persona (berhaupt erfor-
derlich ist. BUrgermeister Engel trifft
solche Entscheidungen auf Zuruf der
Amter und l&sst sich diese dann durch
den mehrheitlich mit Parteigenossen
besetzten Magistrat absegnen.

Die Praxis der Fortbildung wird eben-
so as nicht wirtschaftlich eingestuft.
Die Prifer monieren, dass es kein eli-
genstandiges Fortbildungskonzept mit

Das Parteibuch alsKarriere-Voraussetzung?

Offensichtlich fehlen im Rathaus die
Instrumente eines modernen Personal-
managements. Zwangslaufig stellt sich
die Frage, nach welchen Kriterien die
Entscheidungen Uber Einstellung und
VergUtung der Beschéftigten getroffen
werden. ,,Im Klartext* hatte schon im
Februar 1995 Uber Indizien dafir be-
richtet, dass das Parteibuch eine nicht
unerhebliche Rolle spielt. Denn von
den zehn héchsten Beamtenstellen sind
mindestens neun mit SPD-Mitgliedern
besetzt. Gerade in dieser Gruppe wur-
den in den vergangenen Jahren immer
wieder Beforderungen ausgesprochen,
zuletzt Anfang dieses Jahres, kurz vor

der Kommunalwahl. Wie sich durch
die Kienbaum-Untersuchung jetzt her-
ausstellte, geschah dies ohne fundierte
Stellenbewertung. Im Ubrigen darf die
Frage gestellt werden, ob die in den
letzten Jahren neu geschaffenen und
mit SPD-Mitgliedern besetzten Stellen
Uberhaupt erforderlich sind. Personal-
bedarf shemessungen wurden laut Pri-
fungsbericht jedenfalls nicht vorge-
nommen. So bleiben Personal entschei-
dungen weitestgehend undurchsichtig,
was von einem ,politischen Blrger-
meister” — so bezeichnet Detlev Engel
sich selbst — vidleicht auch gewoallt
ist. Der Parteibuchwirtschaft wegen?

Bedarfsermittlung gibt. Aufgefallenist
ihnen auch, dass die Aufgaben- und
Kompetenzverteilung in der Verwal-
tung nicht effektiv ist. Zentrale Ent-
scheidungs- und Zeichnungsbefugnis-
se beim Burgermeister fihren zu um-
sténdlichen V erwaltungsabl ufen.

Warum ein Griuner
Ortsvor steher wurde

Mit Heinz Schiilke hat Grof3-Karben
jetzt einen Grinen a's Ortsvorsteher.
Er ist Nachfolger von Dieter Wage-
ner (CDU), der sich im Mé&rz aus der
Politik zurtickgezogen hat, um Jin-
geren Platz zu machen. Die entschei-
denden Stimmen gaben Schiilke die
CDU-Vertreter im Ortsbeirat.

Eine Niederlage fur Rudiger Tre-
bing (SPD). Auch er wére gerne
Ortsvorsteher geworden. Trotz rot-
gruner Koadlition in der Stadtverord-
netenversammlung ist die Karbener
SPD Uber die Wahl Schiilkes so ver-
bittert, dass sie auf die CDU-Vertre-
ter im Ortsbeirat jetzt hemmungslos
einprugelt. Gleich zwei Seiten des
Propaganda-Blattes , Karbener Spie-
gel“ hat die SPD dazu verwendet,
um Uble Spekul ationen Uber die Hin-
tergriinde der Wahl zu verbreiten.
Dabel ist die Erkldrung ganz ein-
fach. Lesen Sie auf Seite 3, warum
ein Gruner Ortsvorsteher wurde.




Schlechte Noten fir die Personalwirtschaft:

Was Kienbaum im Einzelnen feststellte

Der Bericht der Kienbaum Management Consultants GmbH Uber die Prifung der Personalwirtschaft der Stadt Karben hat
eine Lange von 46 Seiten. , Im Klartext* gibt nachfolgend Ausziige aus dem Bericht wieder. Dies sind alerdings nur die
»Highlights®. Die kritischen Passagen sind so umfangreich, dass sie hier nicht vollstandig abgedruckt werden kdnnen.

. Ein eigenstéandiges Personalamt mit
insgesamt 2,5 Beschéftigten inklusive
Amtsleitung ist aufbauorganisatorisch als
nicht effektiv und zu klein einzustufen, um
als eigenstéandiges Amt zu fungieren. Zu-
dem ist die Aufgaben- und Kompetenzver-
teilung nicht effektiv, da die Fihrungs-
krafte mit geringen Kompetenzen ausge-
Stattet sind (zentrale Entscheidungs- und
Zeichnungsbefugnisse beim Birgermeis-
ter). Diese Regelungen fuhren zudem zu
umstandlichen Verwaltungsablaufen, die
2u Verzogerungen in der Bearbeitung von
Verwaltungsvorgangen fihren. ...
Sellenmehrbedarf wird in Karben vom je-
weiligen Fachamt lediglich mindlich
beim Burgermeister angemeldet ... Der
Burgermeister priift den Mehrbedarf und
trifft eine Vorentscheidung. .... Eine orga-
nisationsmethodische Bedarfsbemessung
wird jedoch nicht durchgefiihrt. ....

Neben den einmaligen Aufgaben- oder
Leistungserfassungen (Organisationsana-

lyse) werden in Karben auch keine sténdi-
gen Methoden zur Leistungserfassung ...
angewandt. Fir eine systematische, auch
mittel- bis langfristig ausgerichtete Ein-
satzplanung (bis zur Ermittlung des auf-
gabenbedingten Forthildungsbedarfs) feh-
len somit der Uberpriften Stadt die grund-
legenden Informationen. ...

Die Eingruppierung [Vergitung der Mit-
arbeiter] erfolgt ... ohne die Zugrundele-
gung einer besonderen, schriftlichen Stel-
lenbeschreibung. ... Die tatsachliche An-
gemessenheit der Eingruppierung ist al-
lein aus den vorhandenen Unterlagen
nicht eindeutig ableitbar. ...

... Die Fallaktenprifung hat zu dem Er-
gebnis gefihrt, dass keine Regelbeurtei-
lungen [der Beamten] erfolgen. Dies ist
als Verstol3 gegen 88 21, 22 Hessische
Laufbahnverordnung zu beurteilen. ...

Die Stadt Karben verfugt nicht Gber ein
eigenstandiges Fortbildungskonzept mit
einer Bedarfsermittlung und einem daraus
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Kurz nach den Kommunalwahlen kam auf Einladung der CDU-Fraktion Polizei-
prasident Manfred Meise (3. v. I.) nach Karben. Er ist seit der Neuorganisation
der hessischen Polizei zum 1. Januar 2001 fir die gesamte Region Mittelhessen
zusténdig. Fraktionsvorsitzender Dr. Stefan Zahradnik (1. v. r.) zeigte die Situati-
on am Bahnhof Grol3 Karben — der Ort, an dem sich Karbens Einwohner nach
einer CDU-Umfrage aus dem Jahr 1999 am unsichersten fihlen. Mit dabei (v. I.
n. r.): Polizeidirektor Gerhard Anhéuser, der die Polizeidirektion Wetterau leitet,
Stadtverordnete Ingrid Lenz, der Leiter der Polizeistation Bad Vilbel Wilfried
Dilo sowie Alfons Bachmann, der Ehrenvorsitzender der Karbener CDU, der as
Sicherheitsberater flr Senioren tétig ist. In einer Besprechung nach der Besichti-
gung am Bahnhof erlauterte Zahradnik dem Polizeiprésidenten die wichtigsten
Punkte des CDU-Konzeptes fir mehr Sicherheit in Karben: Mehr Polizeiprésenz,
Videolberwachung am Bahnhof und eine Verlegung der Ortspolizeibehorde in
das alte Bahnhofsgebaude.

resultierenden Programm. ... Eine Evalu-
ierung [Uberpriifung] des Fortbildungser-
folgs findet nicht statt. Die derzeitige Pra-
xis der Fortbildung ist — mit Ausnahme
der EDV-Schulungen, die notwendiges
Basiswissen vermitteln — nicht wirtschaft-
lich. ...

Insgesamt stellen sich die Kernprozesse
der Personalwirtschaft und der Personal-
entwicklung defizitdr dar. Dies fihrt zu
einer Personalwirtschaft, die weite Berei-
che von Flexibilisierungs- und Rationali-
sierungsansitzen nicht  berlcksichtigt
bzw. die Wirtschaftlichkeit der derzeitigen
Mafnahmen nicht nachweisen kann.

Auch die Moglichkeit, kurzristigen Per-
sonalbedarf Uber interne befristete Perso-
nalumbesetzungen zu decken, wird nicht
genutzt. M6glicherweise vorhandene, freie
Mitarbeiterkapazitéaten werden weder eru-
iert [ermittelt] noch an das Personalamt
gemeldet oder angezeigt. ...

Konkrete bereits vorhandene Moglichkel-
ten der Erhdhung von Flexibilitat und des
Ausschdpfens von Rationalisierungspo-
tenzialen werden in Karben auch bezogen
auf einzelne Sellen nicht ausgeschopft.
Die personalwirtschaftlichen Instrumente
der Stadt Karben sind Uberwiegend auf
die Personalverwaltung und nicht auf ein
aktiv gestaltendes Personalmanagement
ausgerichtet. Dadurch wird notwendiger
Handlungsspielraum verschenkt. ...

Die Sadt Karben verzichtet weitgehend
auf eine strategische Ausrichtung der kom-
munalen Personalressourcen. Eine aufga-
benkritische Durchforstung des kommu-
nalen Leistungsspektrums fand im Unter-
suchungszeitraum in keinem der ausge-
wahlten ... Prifungsschwerpunkte statt.
Auf langfristig notwendige Veranderun-
gen kann daher nicht friihzeitig eingegan-
gen werden. Insbesondere fehlen systema-
tische Aufgaben- bzw. Leistungs- und
Wirtschaftlichkeitsanalysen, die als Basis
fir einen zukunftsorientierten Personal-
einsatz dienen konnten.

Die Personalverwaltung leidet unter ad-
ministrativen Mangeln. Es werden keine
regelmaligen Personalbeurteilungen
durchgefihrt, und die Aktenfihrung ist ...
unubersichtlich, unwirtschaftlich und an-
fallig fur Manipulationen.

Einen umfangreicheren Auszug aus
dem Bericht finden Sieim Internet:

http://lwww.im-klartext.de




Ortsbeirat GrofR-K arben:

Warum aen Gruner Ortsvorsteher wurde

Neuer Ortsvorsteher von Grof3-Karben
ist Heinz Schilke. Der 59-jahrige Im-
portkaufmann wohnt in der Assenhei-
mer Stral3e und gelangte auf der Liste
der Grinen in den Ortsbeirat.
Ein Gruner als Ortsvorsteher ? Diesist
bisher einmalig in der Geschichte Kar-
bens. Ungewohnlich ist, dass nicht die
SPD-Stimmen, sondern die der CDU
Schiilke den Wahlerfolg brachten.
Verbittert Uber die Niederlage ihres ei-
genen Kandidaten setzt die SPD nun
wilde Gertichtein die Wdlt. , Im Klar-
text® klart Gber die wahren Hinter-
grinde der Wah! auf:
1 Die Wahl des Ortsvorstehersist
eine Personlichkeitswahl. Of-
fenheit, Ehrlichkeit und ein fairer Um-
gang mit politisch Andersdenkenden
sind flr die CDU Charakterei genschaf-
ten, die einen guten Ortsvorsteher aus-
zeichnen. Als Vorsitzender des Orts-
beirats muss er integrieren kdnnen und
eine vertrauensvolle Zusammenarbeit
ermdglichen, statt zu polarisieren und
auf Andere mit Polemik einzuprigeln.
Wie die beiden CDU-Vertreter im
Ortsbeirat erfullt auch Schilke diese
Voraussetzungen. Er ist ein von Vie-

Sitzeim Ortsbeirat Grof3-K arben
1993 1997 2001

CDU 2 2 2
SPD 3 2 2
Griine 1
FWG 1

len geschétzter und Uber die Partei-
grenzen hinweg geachteter Politiker.
Anders verhdlt sich Rudiger Trebing,
der SPD-Kandidat fur das Amt des
Ortsvorstehers. Trebing hat bereits im
Vorfeld der Kommunawahl polemi-
sche Rundumschlége gegen die CDU
verteilt. Und Uber die Vorstellungen
der CDU-Kandidaten fir den Ortsbei-
rat Grof3-Karben hat er sich in der
Presse lustig gemacht. Schilke er-
schien daher as der geeignetere Kan-
didat — wohl mit Recht, wie sich her-
ausgestellt hat. Denn Trebing, der un-
mittelbar nach seinem Scheitern noch
vollmundig eine gute Zusammenarbeit
versprach, versucht nun, die CDU-
Kollegen im Ortsbeirat durch Uble
Verleumdungen fertig zu machen.
Dies zeigt, dass es richtig war, Schil-
ke zu unterstiitzen, statt sich auf einen
Losentscheid mit dem Risiko einer
Wahl Trebings einzul assen.
2 Die Ubereinstimmung der poli-
tischen Ziele fir Grof3-Karben
waren ein weiterer ausschlaggebender
Grund fur die Wahlentscheidung im
Ortsbeirat. Denn die meisten Vorstel-
lungen der CDU werden von Schiilke
unterstiitzt. Ausgenommen davon ist
die Nordumgehung. Als Griner ist
Schilke Gegner dieser Mafinahme,
von der CDU wird die Entlastungs-
stral3e befurwortet. Da die Entschei-
dung hiertiber jedoch nicht in die Zu-
sténdigkeit des Ortsbeirats fallt, war
dies fur die Wahl des Ortsvorstehers

Neuer Fraktionsvorstand gewahlt

Mit einer verjingten Flhrungsmann-
schaft ist die CDU-Fraktion in der-
Karbener Stadtverordnetenversamm-
lung in die neue Wahlperiode gestar-
tet. Als Vorsitzender wurde der 32-
jahrige Diplom-Kaufmann Dr. Stefan
Zahradnik bestétigt. Ihm zur Seite ste-
hen as Stellvertreter Mario Beck und
Jirgen Hintz (siehe Bild von links
nach rechts). Der 21-jahrige Mario

Beck aus Klein-Karben beendete
kirzlich seinen Wehrdienst und wird
ab Oktober studieren. Jirgen Hintz
wohnt in Grol3-Karben. Der 50-jdhrige
Diplom-Betriebswirt ist in einer Bank
in Frankfurt tétig. Komplettiert wird
der Fraktionsvorstand durch seine Ge-
schéftsfihrerin Marita Scheurich. Die
36-jahrige Kloppenheimerin ist kauf-
mannische Sachbearbeiterin.

unerheblich. Unterschiedliche Auffas-
sungen Uber den Bau von Stralen ha-
ben auch die SPD nicht gehindert, in
der Stadtverordnetenversammlung mit
den Griinen zu koalieren, ihnen sogar
das Amt des Ersten Stadtrats zu ver-
sprechen. Spricht die SPD damit ge-
gen die Nordumgehung ?

CDU fir den Bau
der Nordumgehung

Waéhrend in Bad Vilbel ab Herbst
diesen Jahres die Bagger fir die dor-
tige Nordumgehung rollen werden,
ist der Baubeginn fir die Gro3-K&r-
ber Nordumgehung weiterhin nicht
absehbar. Um von ihrer verfehlten
Politik in dieser Frage abzulenken,
behauptet die SPD neuerdings wider
besseren Wissens, die CDU se&i ge-
gen den Bau der Entlastungsstrafie.
Das Gegenteil ist jedoch der Fall.
Als die CDU im vergangenen Jahr
namlich ein Finanzierungsmodell in
die Stadtverordnetenversammiung
einbrachte, wurde dies durch dierot-
grine Koalition blockiert — entgegen
den Lippenbekenntnissen der Sozi-
aldemokraten, sich fur diese Stralle
einzusetzen. Nach diesem Finanzie-
rungsmodell schield die Kommune
Baukosten vor, die ihr spater vom
Land zurlckgezahlt werden. Hier-
durch kann die Nordumgehung Bad
Vilbel zeitnah realisiert werden.
Grund fir das jetzige Ablenkungs-
mandver der SPD ist wohl, dass das
Versprechen von Detlev Engel vor
der Blrgermeisterwahl, die Nord-
umgehung sei im August 2002 im
Bau, nicht einzuhalten sein wird.

Homepage des CDU-Stadtverbandes:

http://www.cdu-karben.com
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Kurz notiert

Karlfred Heidelbach bestitigt

Die Roggauer waren sich einig:
Karlfred Heidelbach (CDU) hat sei-
ne Arbeit als Ortsvorsteher gut ge-
macht. Dies schlug sich im Wahler-
gebnis nieder. Er erhielt von den
535 Wahlern insgesamt 522 Stim-
men und schnitt damit so gut ab
wie kein anderes Ortsbeiratsmit-
glied in Karben. Seine Wiederwahl
als Ortsvorsteher in der ersten Bei-
ratssitzung war reine Formsache.

Ortsbeirate konstituiert

Auch in Kloppenheim stellt die CDU
die Ortsvorsteherin. Das Amt be-
kleidet wie zuvor Marita Scheurich.
In den anderen Stadtteilen wurden
folgende CDU-Mitglieder zu stell-
vertretenden Ortsvorstehern ge-
wahlt: Mario Beck in Klein-Karben,
Jirgen Hintz in GroB-Karben, Ha-
rald Bange in Okarben, Sascha
Schwind in Rendel und Helmut Mi-
chalke in Petterweil.

Jetzt drei Stadtriate der CDU

Mit Otmar Stein, Guido Rahn und
Helga Fritsch stellt die CDU durch
ihr verbessertes Wahlergebnis nun
drei Stadtrate im Karbener Magist-
rat — bisher waren es nur zwei.

Entlastung verweigert

Wegen erheblichen Mangeln in der
Haushaltsfiihrung und der explosi-
onsartigen Entwicklung der stadti-
schen Verschuldung hat die CDU-
Fraktion dem Magistrat die Entlas-
tung verweigert. Der Magistrat hat-
te durch das eigene Rechnungspri-
fungsamt schlechte Noten erhal-
ten. Uberhaupt nicht schlimm ist
dies flir SPD und Griine. Mit ihren
Stimmen wurden die Verfehlungen
einfach unter den Teppich gekehrt.

Engel rastete aus

Wenn Argumente ausgehen, wird
auf personliche Beleidigungen zu-
rickgegriffen. Nach diesem Motto
agierte jingst Blrgermeister Engel.
Vollig zusammenhangslos hielt er
Dr. Stefan Zahradnik vor, ohne ent-
sprechende Qualifikation beruflich
aufgestiegen zu sein. Engel: ,Ihre
Position steht Ihnen gar nicht zu.®
Dabei hat Zahradnik zwei Diplome
erlangt, gehorte jeweils zu den bes-
ten Absolventen. Zahradniks Quali-
fikation zu bewerten, ist Angelegen-
heit von dessen Arbeitgebern, nicht
die des Blrgermeisters. Angesichts
des vernichtenden Urteils Uber sei-
ne eigene Arbeit als Personaldezer-
nent (siehe Seite 1) sollte er sich
bei der Beurteilung beruflicher Fa-
higkeiten lieber zurlickhalten.

—_—

CDU-Initiative zeigt Wirkung:

Schumacher-Schule wachst jetzt auch raumlich

1.500 Schiler, rund 80 Lehrer: Die
Kurt-Schumacher-Schule (KSS) ist
mittlerweile die grofite Schule im
Wetteraukreis. Jetzt wird dem endlich
auch raumlich Rechnung getragen.
Zur Zeit baut der Kreis mit finanziel-
ler Beteiligung der Stadt vier weitere
Klassenrdume zwischen Alt- und Neu-
bau, nachdem die CDU sowohl in den
Friedberger Gremien as auch in der
Stadtverordnetenversasmmlung die Ini-
tiative hierfUr ergriffen hatte.

Schliefdlich stield der CDU-Antrag in
Karben auf eine breite Mehrheit —wie

bereits zwei Jahre zuvor, as auf Vor-
schlag des damaligen CDU-Stadtver-
ordneten Dieter Wagener eine finan-
Zielle Forderung der seinerzeit neu
eingerichteten Oberstufe von jahrlich
30.000 Mark beschlossen wurde.

Aber auch aus Wiesbaden kommt Un-
terstitzung fr die KSS: 14 neue Leh-
rer wurden adlein mit Beginn des
Schuljahres  1999/2000 eingestellt.
Gerade in Karben ist splrbar, dass
Minigterprésident Roland Koch mit
der von ihm versprochenen Unter-
richtsgarantie Ernst macht.

Die Bauarbeiten an den vier neuen Klassenrdumen der KSS sind fast abgeschl ossen.

Koalition des Stillstands
statt Uberpartelicher Vernunft

Drei Monate nach der Kommunalwahl
haben sich SPD und Griine auf eine
Fortsetzung ihrer Koalition geeinigt.
Dabei ist eine Koalition auf kommu-
naler Ebene gar nicht notwendig, da
der Magistrat praktisch nicht abge-
wahlt werden kann und somit keine
sténdige Mehrheit in der Stadtverord-
netenversammlung braucht.

In der derzeitigen Situation kdnnte nur
eine Zusammenarbeit aler Parteien,
das heil%t wechselnde Mehrheiten fur
einzelne Sachfragen, die schwierigen
Probleme der Stadt |6sen. Zum Bei-
spiel waren CDU und Grine in der
Lage, eine durchgreifende Verwal-
tungsreform durchzusetzen und die
ausufernde Verschuldung zu stoppen.
Mit der SPD it dies nicht méglich.
Dagegen ist eine Zusammenarbeit von
SPD und CDU notwendig, um endlich
die Nordumgehung zu realisieren.

Warum also keine Uberparteiliche Ko-
operation? Der einzige Grund, warum
SPD und Grine ihre Koalition des
Stillstands fortsetzen, ist die Versor-
gung mit Personal posten: Noch in die-
sem Jahr wird Rot-Griin einen weite-
ren hauptamtlichen Stadtrat wahlen,
der im Jahr 2003 fir die SPD in den
Birgermei ster-Wahlkampf ziehen soll,
da Detlev Engel bekanntlich nicht
mehr kandidieren will. Sein potenziel-
ler Nachfolger soll durch den Magist-
ratsposten aufgebaut werden — Wahl-
kampf auf Kosten des Steuerzahlers
also.

Was fir die Grinen bei dem Dedl raus-
springt? Sollte der SPD-Kandidat zum
Birgermeister gewdhlt werden, be-
kommen sie den Sessel des Ersten
Stadtrats. Die einzigen, die dieses
,Geschédft* noch verhindern konnen,
werden die Wahler sein.



